PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU
(CHEFE DE DIVISAO) PARA A DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

ATAN.21

DEFINICAO DOS CRITERIOS DE APRECIACAQ E PONDERACAO DA AVALIACAO CURRICULAR E DA ENTREVISTA

PUBLICA

Aos quinze dias do més de abril do ano dois mil e vinte e quatro, pelas nove horas, reuniu via zoom, o juri
designado pela Assembleia Municipal em 29 de fevereiro de 2024, constituido pelo Sra. Professora Doutora
Teresa Cristina Pereira Eugénio, da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria,
Sra. Dra. Graciete Maria Coelho Raposo Campos, Diretora dos Servicos Financeiros do Instituto Politécnico de
Leiria, e Sr. Dr. Fernando Luis Marques Gaspar da Silva Pereira, Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira da
Camara Municipal de Ourém, a fim de estabelecer os critérios de apreciacdo e ponderacdo da avaliagdo
curricular e entrevista publica, bem como o sistema de classificagdo final dos candidatos ao procedimento

concursal, incluindo a respetiva férmula classificativa.

I. Avaliagao Curricular

Na Avaliacdo Curricular (AC) sera atribuida a pontuacdo maxima de 20 valores, mediante a ponderacdo dos

fatores Habilitacdes Académicas (HA), Experiéncia Profissional (EP) e Formagao Profissional (FP):

AC= HA+EP +FP
3

No fator Habilitacdes Académicas (HA) atender-se-a a seguinte valoragao:

- Mestrado/Doutoramento — 20 valores

- Licenciatura — 18 valores

No fator Experiéncia Profissional (EP) o/a candidato/a tem de possuir experiéncia profissional relevante em

funcdo dos anos de servico em funcgdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento



tenha sido exigida licenciatura na area da economia, ou gestdo, ou contabilidade, ou finangas, de acordo com
a seguinte valoragdo:
- Experiéncia profissional > a 4 anos, na drea do lugar a prover — 20 valores

- Experiéncia profissional = a 4 anos, na drea do lugar a prover — 18 valores

No fator Formacdo Profissional (FP) serdo tidas em consideragao as a¢des de formacao e de aperfeicoamento

profissional detidas nos ultimos 10 anos, desde que com interesse especifico para o lugar a prover, até ao
limite de valoracdo mdaxima de 20 valores, de acordo com os seguintes critérios:

- Agdes de formagdo com duragdo < a 7 horas — 1 valor cada;

- AcOes de formacdo com duragao > 7h e £32 h — 2 valores cada;

- AcOes de formacdo com duracao > 32h e £ 70 h — 3 valores cada;

- AcOes de formacdo com duracao > 70h e £ 120 h — 4 valores cada;

- AcOes de formacdo com duracao > 120 h — 5 valores cada.

Da aplicagdo da avaliagdo curricular e respetiva classificacdo resultard o preenchimento de uma ficha
individual, conforme anexo 1.

Il. Entrevista publica

A Entrevista Publica (EPU) destina-se a verificar, de forma imparcial e objetiva, o preenchimento dos diversos

itens em que se decompde o perfil pretendido para o desempenho do cargo a prover, através de uma
entrevista avaliada de 0 a 20 valores, e a fundamentar a ordenacdo dos/as candidatos/as com vista a escolha
daquele que demonstrar possuir o perfil pretendido, por meio de uma conversacgdo dirigida a percecdo e a
qualificacdo das caracteristicas préoprias dos mesmos, num contexto de imedia¢do pessoal, avaliados pelos
seguintes parametros:
1 - Conhecimentos do contetdo funcional do cargo — o/a candidato/a tem de possuir
adequados conhecimentos do contetdo funcional do lugar a prover, demonstrando, de forma
clara, objetiva e inequivoca, uma percecao ampla e cabal das tarefas a desenvolver e das

responsabilidades que Ihe cabe assumir;

2 - Orientacgdo para os resultados — o/a candidato/a tem de demonstrar aptiddo para se
focalizar na concretizagdao dos objetivos do servico e o compromisso com os resultados a
alcancar, demonstrar ter nocdo das prioridades e capacidade para responder de forma agil as
situacOes de pressdo e urgéncia, sendo igualmente importante neste ambito a capacidade de

assumir a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso dos resultados atingidos;



3 - Lideranga e gestdo das pessoas - o/a candidato/a tem de demonstrar aptiddo para suscitar
e manter a disciplina, o respeito e o sentido de responsabilidade dos seus colaboradores,
assim como, para os orientar e influenciar positivamente na prossecucdo dos objetivos
tracados, zelando e acompanhando o seu desenvolvimento profissional e pessoal,
fomentando a iniciativa individual e a criatividade, numa atitude de reconhecimento e
compreensdo. Deve ainda demonstrar capacidade para promover o espirito de grupo e um
clima organizacional propicio a participacdo e cooperacgdo, dentro da prépria unidade organica

e entre as restantes;

4 - Visdo estratégica - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade para analisar o
ambiente interno e externo, antecipar a sua evolucado e prever os impactos na organizacao e
no servico, revelando uma perspetiva de gestao alargada e direcionada para o futuro de modo

a definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo;

5 — Planeamento e organiza¢do - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade para
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos elementos que a

integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

6 — Poder de decisdo - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade para equacionar
solucgdes, dar orienta¢des e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das
mesmas, tendo sempre presente as prioridades do servico e a urgéncia das situacoes,
tomando medidas e/ou opg¢des em tempo Util e de modo eficaz e proficuo. Valoriza-se ainda,

a capacidade de autoconfianca e decisdo, mesmo quando se trata de op¢des dificeis;

7 - Orientagdo para a inovag¢do e mudanca - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade
para diagnosticar necessidades de mudanca, aderir a novos processos de gestdo e de

funcionamento e apoiar ativamente a sua implementacao;

8 — Analise da informac&o e sentido critico - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade
para identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica

e com visdo critica;

9 — Capacidade de expressao e comunicagao - sera ainda avaliada a capacidade de expressdo
e comunicagdo a um nivel adequado as circunstadncias de cada situacdo concreta,
demonstrando raciocinio ldgico, clareza na exposicdo de ideias, fluéncia verbal, cuidado na

sele¢do do vocabuldrio e capacidade para suscitar empatia com os seus interlocutores.



Da aplicagdo da entrevista publica e respetiva classificagado resultara o preenchimento de uma ficha individual,

conforme anexo 2.
A pontuacdo final a atribuir neste método de selecdo resultara da média aritmética simples (sem
arredondamentos) das classificacGes atribuidas pelos membros do juri a cada um dos critérios objetivos de

analise enunciados, por referéncia aos elementos qualitativos e quantitativos constantes do quadro apenso a

ficha, previsto no anexo 3.

IIl. Mengao Final Classificativa

A atribuicio da Mencdo Final Classificativa (MFC) resulta da aplicagdo da formula que a seguir se indica,

atribuindo-se a menc¢do de “perfil ndo adequado” ou de “perfil adequado”, sendo que esta Ultima sé serd
atribuida quando da Avalia¢do Curricular (AC) e Entrevista Publica (EPU) resultar uma classificagdo minima de

dezasseis valores, sem arredondamentos:

MFC=AC+EPU
2

Os candidatos serdo notificados para a realizagdo da entrevista publica, bem como do resultado do
procedimento concursal, ndo havendo lugar a audiéncia de interessados, conforme estabelece o n.2 13 do

artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual.

Findo o procedimento concursal, o juri, elabora a proposta de designagdo, escolhendo de entre os candidatos
com perfil adequado, aquele que retune melhores condi¢cGes para o exercicio de fun¢des de direcdo,
coordenacdo e controlo, com a indicacdo das razdes, porque a escolha recaiu no/a candidato/a proposto/a,

abstendo-se de ordenar os restantes.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao do juri e elaborou-se a presente ata, que vai ser

assinada por todos os seus elementos.
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PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO PARA CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2. GRAU (CHEFE DE
DIVISAO) PARA A DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Anexo 1

Ficha Individual — Avaliagdo Curricular

Nome do/a candidato/a:

Na avalia¢do curricular (AC) sera atribuida a pontuagdo maxima de 20 valores, mediante a ponderacdo do fatores habilitagdes académicas (HA)
Experiéncia profissional (EP) e formagdo profissional (FP).

1. Habilita¢des académicas (HA) — o/a candidato/a tem de possuir formagdo académica superior, atendendo-se a seguinte valoragao:

. Mestrado/Doutoramento: 20 valores

. Licenciatura: 18 valores

(assinalar com cruz)

2. Experiéncia profissional (EP) - o/a candidato/a tem de possuir experiéncia profissional relevante, em fun¢do dos anos de servico em
fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento tenha sido exigida licenciatura em economia, ou gestdo, ou
contabilidade, ou finangas, de acordo com a seguinte valora¢do:

. Experiéncia profissional > 4 anos: 20 valores

. Experiéncia profissional = 4 anos: 18 valores

(assinalar com cruz)

3. Formagio profissional (FP) - o/a candidato/a tem de possuir formagdo profissional relevante na area. Serdo tidas em consideragdo as
acdes de formagdo e de aperfeicoamento profissional detidas, desde que com interesse especifico para o lugar a prover, até ao limite de
valoragdo maxima de 20 valores, a avaliar em fungéo da respetiva duragdo:

<a 7 horas = 1 valor cada;

> 7 horas e < a 32 horas = 2 valores cada;

> 32 horas e < a 70 horas = 3 valores cada;

> 70 horas e < a 120 horas = 4 valores cada;

> 120 horas = 5 valores cada;

Designacao ac¢ao: | | Data realizagdo: I | N.° horas:

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

I

(Marcar total valores)

4. Classificacdo: a pontuagdo final a atribuir neste método de selegdo resultara da média aritmética simples (sem arredondamentos) da
classificacdo atribuida pelo juri a cada um dos critérios objetivos de analise enunciados:

AC = (HA) + (EP) + (FP) _ XX + XX + XX _

3 3

(Marcar total )




PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO PARA CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU (CHEFE DE DIVISAO)
PARA A DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Anexo 2
Ficha Individual — Entrevista Publica

Nome do/a candidato/a:

A entrevista publica (EPU) destina-se a verificar, de forma imparcial e objetiva, o preenchimento dos diversos itens em que se decompde o perfil pretendido
para o desempenho do cargo a prover, através de uma entrevista avaliada de 0 a 20 valores, e a fundamentar a ordenagdo dos candidatos com vista a escolha
daquele que demonstrar possuir o perfil pretendido, por meio de uma conversagdo dirigida a percegdo e a qualificagdo de caracteristicas proprias dos mesmos,
num contexto de imediac¢do pessoal, avaliados pelos seguintes parametros:

1. Critérios objetivos destinados a aferir a conformidade com o perfil exigido: Presidente 1.° Vogal 2.° Vogal Média Final

1. Conhecimentos do conteudo funcional do cargo - o/a candidato/a tem de
possuir adequados conhecimentos do contetido funcional do lugar a prover,
demonstrando, de forma clara, objetiva e inequivoca, uma percegdo ampla e cabal

das tarefas a desenvolver e das responsabilidades gue lhe cabe assumir.

2. Orientacao para os resultados - o/a candidato/a tem de demonstrar aptidao
para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e 0 compromisso com
os resultados a alcangar, demonstrar ter nogdo das prioridades e capacidade para
responder de forma 4gil as situagdes de pressdo e urgéncia, sendo igualmente
importante neste ambito a capacidade de assumir a responsabilidade pelo sucesso
ou fracasso dos resnltados atineidas

para suscitar e manter a disciplina, o respeito e o sentido de responsabilidade dos
seus colaboradores, assim como, para os orientar e influenciar positivamente naj
prossecu¢do dos objetivos tragados, zelando e acompanhando o seu
desenvolvimento profissional e pessoal, fomentando a iniciativa individual e a
criatividade, numa atitude de reconhecimento e compreensdo. Deve ainda
demonstrar capacidade para promover o espirito de grupo e um clima

organizacional propicio a participagdo e cooperagdo, dentro da propria unidade

rainica o antra ac ractantac

4. Visao estratégica - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade para analisar|
o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolug@o e prever os impactos na
organizagdo e no servigo, revelando uma perspetiva de gestdo alargada ¢
direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo
com essa Visdo.

5. Planeamento e organiza¢io - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade
para programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos
elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.

6. Poder de decisio - o/a candidato/a tem de demonstrar capacidade para
equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas, assumindo as
responsabilidades decorrentes das mesmas, tendo sempre presente as prioridades
do servigo e a urgéncia das situagdes, tomando medidas e/ou opgdes em tempo Util
e de modo eficaz e proficuo. Valoriza-se ainda, a capacidade de autoconfianga e
decisdo, mesmo quando se trata de opgdes dificeis.

7. Orientaciio para a inovagdo e mudanga - o/a candidato/a tem de demonstrar|
capacidade para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos processos
de gestdo e de funcionamento e apoiar ativamente a sua implementagao.

8. Analise da informacio e sentido critico - o/a candidato/a tem de demonstrar
capacidade para identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados ¢
relaciona-los de forma ldgica e com visdo critica.

(Com arredondamento)

[ Presidente | | 1°vogal | | 2°vogal | el

P DT T ~ - s o ~|||




Y. Lapacidade de expressao e comunicagao - sera ainda avallada a capacidade
de expressdo e comunica¢do a um nivel adequado as circunstincias de cada
situacdo concreta, demonstrando raciocinio ldgico, clareza na exposi¢do de ideias,
fluéncia verbal, cuidado na selegdo do vocabulario e capacidade para suscitar
empatia com os seus interlocutores.

(Com arredondamento)

2 . Classificacdo: A pontuagdo final a atribuir neste método de selegdo resultara da média aritmética simples das classificagoes atribuidas pelos
membros do Juri a cada um dos critérios objetivos de analise enunciados:

EP=[1+2+3+4+5+6+7+8+9]/9

(Sem arredondamento)

3. Fundamentacio: a pontuagao atribuida a cada um dos critérios tem por referéncia os elementos qualitativos constantes do quadro anexo a presente
ficha.

4. Assuntos abordados pelo/a candidato/a no Ambito da discussiio do tema:




PROCEDIMENTO CONCURSAL DE RECRUTAMENTO PARA CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU (CHEFE
DE DIVISAO) PARA A DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Anexo 3
Fundamentacdo Qualitativa — Entrevista Publica

1 - Conhecimentos do contetudo funcional do cargo:

Demonstrou possuir conhecimentos do contetido funcional do cargo plenamente adequados, nos termos estabelecidos para

Al o perfil exigido.

19 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do contetido funcional do cargo excecionalmente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir conhecimentos do conteddo funcional do cargo consideravelmente adequados, nos termos

18 Valores ) L
estabelecidos para o perfil exigido.

17 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do conteudo funcional do cargo especialmente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

16 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do contetido funcional do cargo apreciavelmente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

15 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do contetido funcional do cargo bastante adequados, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.

14 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do contetdo funcional do cargo razoavelmente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

13 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do contetido funcional do cargo suficientemente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

12 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do conteddo funcional do cargo aceitavelmente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

11 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do conteddo funcional do cargo ligeiramente adequados, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir conhecimentos do conteddo funcional do cargo pouco adequados, nos termos estabelecidos para o

10 Valores S
perfil exigido.

9 Valores Demonstrou possuir conhecimentos do conteddo funcional do cargo insuficientemente adequados, nos termos
estabelecidos para o perfil exigido.

8/- Valores N&o demonstrou possuir conhecimentos do contetdo funcional do cargo adequados, nos termos estabelecidos para o perfil

exigido.

2 — Orientacao para os resultados: |

Demonstrou possuir capacidade de orientagéo para os resultados plenamente adequada, nos termos estabelecidos para o

20 Valores perfil exigido.

19 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagcdo para os resultados excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

18 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagéo para os resultados consideravelmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

17 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagéo para os resultados especialmente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

16 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para os resultados apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

15 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientacdo para os resultados bastante adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.

14 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagao para os resultados razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

13 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para os resultados suficientemente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

12 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagéo para os resultados aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

11 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para os resultados ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.

10 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagédo para os resultados pouco adequada, nos termos estabelecidos para o perfil
exigido.

9 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientacédo para os resultados insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.

8/- Valores Nao demonstrou possuir capacidade de orientagcdo para os resultados adequada, nos termos estabelecidos para o perfil

exigido.




3 - Lideranca e gestao das pessoas:

Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas plenamente adequada, nos termos estabelecidos para

20 Valores o perfil exigido.
19 Valores Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas consideravelmente adequada, nos termos
18 Valores ) L
estabelecidos para o perfil exigido.
17 Valores Demonstrou possuir capacidade de lideranca e gestdo das pessoas especialmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos
16 Valores N
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas bastante adequada, nos termos estabelecidos para o
15 Valores N
perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos
14 Valores o
para o perfil exigido.
13 Valores Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestédo das pessoas suficientemente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos
12 Valores o
para o perfil exigido.
11 Valores Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestao das pessoas ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas pouco adequada, nos termos estabelecidos para o
10 Valores L
perfil exigido.
9 Valores Demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
8/- Valores Nao demonstrou possuir capacidade de lideranga e gestdo das pessoas adequada, nos termos estabelecidos para o perfil

exigido.

4 - Visao estratégica:

20 Valores Demonstrou possuir visédo estratégica plenamente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

19 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
18 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica consideravelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
17 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica especialmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
16 Valores Demonstrou possuir visédo estratégica apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
15 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica bastante adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

14 Valores Demonstrou possuir visdo estratégica razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
13 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica suficientemente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
12 Valores Demonstrou possuir visdo estratégica aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
11 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

10 Valores Demonstrou possuir visdo estratégica pouco adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

9 Valores Demonstrou possuir viséo estratégica insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
8/- Valores N&o demonstrou possuir visdo estratégica, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

5 — Planeamento e organizagao:

Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo plenamente adequada, nos termos estabelecidos para o

20 Valores perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizacédo excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos para
19 Valores L
o perfil exigido.
18 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo consideravelmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizacéo especialmente adequada, nos termos estabelecidos para o
17 Valores L
perfil exigido.
16 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos para

o perfil exigido.




Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagédo bastante adequada, nos termos estabelecidos para o perfil

15 Valores -
exigido.
Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o
14 Valores L
perfil exigido.
13 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo suficientemente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o
12 Valores L
perfil exigido.
11 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.
10 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagdo pouco adequada, nos termos estabelecidos para o perfil
exigido.
9 Valores Demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagéo insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
8/- Valores Nao demonstrou possuir capacidade de planeamento e organizagdo adequada, nos termos estabelecidos para o perfil

exigido.

6 — Poder de decisao:

20 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo plenamente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

19 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
18 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo consideravelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
17 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo especialmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
16 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
15 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo bastante adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

14 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
13 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo suficientemente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
12 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
11 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

10 Valores Demonstrou possuir capacidade de decisdo pouco adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

9 Valores Demonstrou possuir capacidade de deciséo insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.
8/- Valores N&o demonstrou possuir capacidade de decisdo adequada, nos termos estabelecidos para o perfil exigido.

7 - Orientagao para a inovagao e mudanga:

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga plenamente adequada, nos termos

20 Valores estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga excecionalmente adequada, nos termos
19 Valores . B

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientacdo para a inovagdo e mudanga consideravelmente adequada, nos termos
18 Valores . o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovacdo e mudanca especialmente adequada, nos termos
17 Valores . L

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientacdo para a inovagdo e mudanga apreciavelmente adequada, nos termos
16 Valores . o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientagéo para a inovagédo e mudanga bastante adequada, nos termos estabelecidos
15 Valores N

para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga razoavelmente adequada, nos termos
14 Valores ) L

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga suficientemente adequada, nos termos
13 Valores . T

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientacdo para a inovagdo e mudanga aceitavelmente adequada, nos termos
12 Valores ) L

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de orientacdo para a inovagdo e mudanga ligeiramente adequada, nos termos
11 Valores . e

estabelecidos para o perfil exigido.
10 Valores Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga pouco adequada, nos termos estabelecidos

para o perfil exigido.




9 Valores

Demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovacdo e mudanga insuficientemente adequada, nos termos
estabelecidos para o perfil exigido.

8/- Valores

Nao demonstrou possuir capacidade de orientagdo para a inovagdo e mudanga adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

8 — Analise da informacgao e sentido critico:

Demonstrou possuir capacidade de andlise da informagdo e sentido critico plenamente adequada, nos termos

20 Valores estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico excecionalmente adequada, nos termos
19 Valores . o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de andlise da informagédo e sentido critico consideravelmente adequada, nos termos
18 Valores . A

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico especialmente adequada, nos termos
17 Valores ) o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de andlise da informagéo e sentido critico apreciavelmente adequada, nos termos
16 Valores . L

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagéo e sentido critico bastante adequada, nos termos estabelecidos
15 Valores o

para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de andlise da informacdo e sentido critico razoavelmente adequada, nos termos
14 Valores ) o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico suficientemente adequada, nos termos
13 Valores ) N

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico aceitavelmente adequada, nos termos
12 Valores ) o

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico ligeiramente adequada, nos termos
11 Valores ) S

estabelecidos para o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagao e sentido critico pouco adequada, nos termos estabelecidos para
10 Valores L

o perfil exigido.

Demonstrou possuir capacidade de analise da informagdo e sentido critico insuficientemente adequada, nos termos
9 Valores ) L

estabelecidos para o perfil exigido.
8/- Valores Nao demonstrou possuir capacidade de andlise da informacao e sentido critico adequada, nos termos estabelecidos para o

perfil exigido.

9 — Capacidade de expressao e comunicagao:

Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicacdo plenamente adequada, nos termos estabelecidos para o

20 el perfil exigido.

19 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagdo excecionalmente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

18 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagdo consideravelmente adequada, nos termos estabelecidos
para o perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de expressao e comunicagdo especialmente adequada, nos termos estabelecidos para o

17 Valores L
perfil exigido.

16 Valores Demonstrou possuir capacidade de expresséo e comunicagao apreciavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.

15 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagdo bastante adequada, nos termos estabelecidos para o perfil
exigido.

14 Valores Demonstrou possuir capacidade de express@o e comunicagéo razoavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagao suficientemente adequada, nos termos estabelecidos para o

13 Valores L
perfil exigido.

12 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagao aceitavelmente adequada, nos termos estabelecidos para o
perfil exigido.
Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicacéo ligeiramente adequada, nos termos estabelecidos para o

11 Valores L
perfil exigido.

10 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagdo pouco adequada, nos termos estabelecidos para o perfil
exigido.

9 Valores Demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicacao insuficientemente adequada, nos termos estabelecidos para
o perfil exigido.

8/- Valores N&o demonstrou possuir capacidade de expressdo e comunicagdo adequada, nos termos estabelecidos para o perfil

exigido.




